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要形成这样的转变和

共 识 ，并 非 易 事 。 近 段 时

间，有很多关于“显绩”和

“潜绩”的讨论，中央非常鲜

明地批驳了一些重“显绩”、

轻“潜绩”的错误倾向，比如

追求“看得见、摸得着”的政

绩，对埋头苦干的实事、默

默无闻的工作避而远之。

立足当下看未来，前瞻

布局老龄事业，既是一种慢

不起的“显绩”，也是一种等

不得的“潜绩”。解决养老

问题往往投入大、见效慢，

特别是适老化改造，很难直

接反映在 GDP 增长上。比

如，老旧小区加装电梯，许

多地方政府每台补贴 10 至

20万元，但它产生的经济收

益却无从计算。再比如，针

对失能老人推出的长护险，

基金支出已经超过千亿元，

随着重度老龄化的到来，这

笔支出还将不断攀升。

因此，一些领导干部更

愿意把精力放在产业项目

工程等“显绩”上，对老龄事

业 则 满 足 于 完 成“ 规 定 动

作”。事实上，两者之间不

是非此即彼的选择题，完全

可以统筹兼顾。特别是在

推进产业项目方面，要找到

与老龄事业的结合点，这个

结合点正是我们未来的出

路。现在，人工智能成为风

口产业，从老年人的需求端

看，两者链接造就的市场极

为广阔。

老龄事业这份“潜绩”，

不仅能在未来进一步释放

银发经济的红利，也能在当

下赢得口碑。所谓“政声人

去后，民意闲谈中”，老年人

虽是互联网时代“沉默的大

多数”，但这份事业的温度，

他们最能清晰感知。

《之江新语》里有这么

一句话，“老百姓可能不关

心GDP，但他们关心吃穿住

行，关心就业怎么办、小孩

上学怎么办、生病了怎么

办、老了怎么办，等等”。照

顾好一老一小，是最朴素、

但也最紧要的民之所盼，只

要是聚焦于“人”的工作，都

是党委政府和各级领导干

部应该干的。

然而，审视现实，老龄

工作仍有不少改进空间。

客观上，受全球大环境影

响，地方经济社会发展当中

迫 切 需 要 解 决 的 问 题 很

多。和就业、消费、生育等

问题相比，老年人这一端好

像没那么“火烧眉毛”，似乎

可以再“等一等”“放一放”。

但真正就这个问题深

入了解一番，必定能够受到

警醒。或许前几年我们还

觉得“人口老龄化”是一个

遥远的概念，但我国老龄化

的社会现实，来得比很多人

想象中更快。截至 2025年

末，我国60岁及以上人口达

3.23亿，占总人口 23%。预

计到2035年，全国老年人口

将突破 4亿，这意味着三四

个人中就有一位老年人。

面对这样的态势，有两

个问题非常迫切：一个是发

挥好老年人的作用，就像国

常会指出的那样，“我国银

发经济潜力很大”。报告显

示，2035 年，银发经济规模

将达到 30 万亿元，占 GDP
的比重升至 10%。还有一

个是做好养老服务，进行前

瞻性的布局，这件事刻不容

缓。过去七十多年，中国人

口总体上经历了一个快速

增长的时期，整个社会治理

模式也更加侧重于中青年

一代。当人口结构发生改

变，我们应当更为敏锐、快

速地作出调整，一如既往关

注当下年轻人的同时，也要

将更多目光投向老年人群

体。

《礼记》有言，“使
老有所终，壮有所用，
幼有所长，鳏寡孤独
废 疾 者 皆 有 所 养 ”；

《论语》亦云，“老者安
之，朋友信之，少者怀
之”。历代先贤谈及
仁政德政时，常将重
视老者作为一个重要
部分。当前，全党正
在开展树立和践行正
确政绩观学习教育，
笔者认为，用心、扎实
地为老龄群体做事，
也应当是一种正确的
政绩观。

春节前夕，习近
平总书记在北京西城
区考察时指出，“老”
是我们的财富。两周
后，新春首次国务院
常务会议重点研究推
进银发经济和养老服
务发展有关工作。全
国两会上，不少代表
委员针对老年群体提
出了建议提案，有关
于长期护理保险的，
有关于失能老年人保
障的，有关于适老化
改造的，每一种呼声
都是对现实问题的观
照。
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（三）

要算清老龄事业这笔政绩账，笔

者想到三句话。

第一句，算大账不算小账。人口

变量是当今世界的重要变量之一，这

次全国两会审议的“十五五”规划纲

要草案，就专门围绕积极应对人口老

龄化作出部署。各地各部门研究政

策、谋划项目、投放资源，心中都要装

着这本“大账”。像浙江 2025年出台

实施的相关政策，明确鼓励普通高

校、职业院校设立老年大学（学堂），

面向社会开展老年教育等。于学校

而言，这虽然不是传统意义上的主

业，可能不够“划算”，但算的是一笔

“大账”。

第二句，顾眼前也顾长远。这次

树立和践行正确政绩观学习教育中，

一些方面的问题得到了剖析，其中之

一就是“急功近利”。眼前的“燃眉之

急”固然重要，但也要“瞻前顾后”，否

则今天“匆匆忙忙”，明天也难以“游

刃有余”。一个产业从布局到成熟往

往需要数十年时间，尤其像银发经济

这样产业链长、重实用与安全的领

域，如果每一任领导干部都“击鼓传

花”，等到更多人老去，规划早已跟不

上市场需求。在政绩评价体系中，也

要注重从更长时间周期来看，用更冷

静的眼光来评判，否则，就容易使一

些地方和领导干部陷入对“轰轰烈

烈”的盲目追求。

第三句，不求名声求民心。民之

所望就是施政所向，老龄事业牵动着

万千家庭，把这件事办好了，全社会

都能够受益，党委政府就会赢得群众

点赞。要赢得这份民心，就得把评价

权和选择权交给老人。很多老人经

验丰富，拥有宝贵优势，要注重发挥

好他们的余热，给他们提供更多参与

社会、服务社会的机会；对于需要政

府和社会给予关怀的老人，也要把他

们的急难愁盼作为“置顶”事项，特别

要给予失智、失能老人多一份尊严。

重视老龄事业不是一句口号，而

是我们必须面对的一道时代考题，也

是对领导干部政绩观的检验。埋下

头来做这件事，或许看不到立竿见影

的效果，但当我们跳出一时、一域、一

己，就会明白：“金杯”“银杯”比不上

口碑，“潜绩”“显绩”都是政绩。

据浙江宣传
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1 月 6 日，在嘉兴市

南湖区南湖街道南湖社

区幸福食堂鸳湖小馆内，

老人排队选餐。

图据潮新闻


