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养老院招收“婴儿员工”
北京、深圳：
幼儿园开进养老院

2013年,作为北京市开展首个

“医养结合”首家试点项目，朝阳

区双井“恭和苑”推行“幼儿园+养

老院”的“一老一小”模式,不仅有

效提升了养老服务质量,也探出一

条养老与幼教的“双赢”之路。

北京大学教授苏彦捷表示，

从发展的角度,这是一种互惠。“对

于老年人来说最难以抗拒的就是

内心的孤独,‘一老一小’模式是一

种有效的补充。从人的心理角度

来说,外部刺激越少,退化就越严

重。相反,丰富的刺激可以延缓心

理退化。小孩子在成长过程中同

样需要丰富的外部环境刺激。从

孩子成长的角度,他们更需要这种

代际之间的文化传承,老年人的人

生阅历是年轻幼儿教师不能给予

的,但可以通过‘一老一小’的互动

得以实现。”苏彦捷认为,“一老一

小”养老模式要在公共机制保障

的前提下,通过好的顶层设计更有

效地发挥其独特作用。

“爷爷，您跳得不对，应该是

左脚抬起来！”在位于深圳市南山

区沙河街道的深业幸福家托育园

户外活动草坪，一群“老小孩”与

“小小孩”排好队形，踩着节拍，跳

起了舞。幼儿大胆纠正舞步的童

言，引得老者们爽朗大笑，好不热

闹。

以“一老一小”“医康养托”相

结合为特色，深业集团旗下深圳幸

福健康集团打造南山区沙河街道、

宝安区航城街道、大鹏新区葵涌办

事处等 5 个项目，面向社区居民提

供多层次、多元化的养老托育服

务。养老网点为老人提供短期托

养、康复训练、助餐助浴、老年大

学、居家适老化改造等全方位服

务；托育园提供全日托、半日托、科

学育儿亲子课等一站式育儿服务。

“‘老幼共托’可以一站式解

决养老和托育难题，避免多个场

所接送，‘上有老下有小’家庭的

后顾之忧也将大为缓解。”深圳市

幸福健康产业（集团）有限公司总

经理胡月明告诉记者。“当老人将

孩子送到长者服务中心，交给托

育老师后，就能在中心参加老年

课程学习，或各式兴趣、理疗活

动。一个场地、一家机构就解决

老人、孩子照料问题，这种直达式

服务，能有效减少年轻人时间开

支。”公司创始人马静如是说。

针对专家口中的“银色海啸”，

欧洲国家正在提出一些倡议以弥

合代际差异，并鼓励年轻人与充满

生活阅历的老年人加强交流。

帕滕森是德国汉诺威南部的

一个小镇，人口仅 1.3 万。早晨，镇

上的一栋别墅中，几位退休老人正

围坐在客厅的桌边打牌，楼下的托

儿所则不时传来孩子们阵阵的欢

笑声。这是德国“多代屋”的一个

典型场景。这里既是幼儿园，也是

社区老年人活动中心，有时还充当

年 轻 人 的“ 教 育 中 心 ”和“ 咨 询

处”。在这里，老年人义务为托儿

所的孩子们读书，给予来访的年轻

人中肯的生活建议；小朋友耐心陪

伴老人，青年学生则利用业余时间

教老人使用电脑、手机等电子产

品。玛丽亚从 64 岁起和丈夫罗瑟

开始频繁造访这个“多代屋”。当

时，他们刚痛失爱女。这对夫妇表

示：“相较于心理咨询，我们更愿意

来这里和年轻人待在一起。”

德国政府和社会不断探索，出

现了老人和年轻学生共居的“家政

换房租”、多位老人合租的“互助公

寓”等诸多创新方式。其中，“多代

屋”计划已成为德国应对老龄化战

略的一个关键部分。该计划由德

国联邦家庭、老人、妇女和青年事

务部于 2006 年推出，2012 年更新

二代计划。目前，全德约有 534 个

“多代屋”，覆盖所有市镇。大约 2
万名各年龄段的志愿者参与到这

一计划中，成为“多代屋”的中坚力

量。

“多代屋”大多设在联排别墅

等建筑中，一般包括老人活动中

心、托儿所、小餐厅或咖啡厅等，还

提供购物、清洁、餐饮、护理等服

务。在为老人丰富居家生活、加强

社会融入的同时，该计划还旨在促

进代际交流，将不同年龄段和不同

族群的人聚在同一屋檐下，强化社

会团结互助的氛围。据调查，大约

3/4 的“多代屋”实现了增进老年人

与年轻人代际交流的目标。

综合新华社、参考消息、
《工人日报》、快乐老人报、

时代周报等
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在日本北九州市八幡西区，

一家养老院的招聘信息引发关

注。这家养老院共有约 120 名老

人入住，年龄在 60 多岁-100 岁。

养老院从 2021 年开始招聘“婴儿

员工”，要求应聘者年龄在 3 岁以

下，可以和监护人一起上班。工

作内容很简单，就是到养老院玩，

活跃气氛。上班时间也很弹性，

在星期一、二、四、五的 10 时-16
时期间，方便的时候来玩个一小

时就好。在此期间，如果“婴儿员

工”肚子饿、想睡觉或是不想工作

时，可以随时休息。养老院里配

备了婴儿床、休息室、哺乳室。

既然“婴儿员工”来上班了，

自然也该有回报。工资就是纸尿

裤、奶粉，监护人也可以得到饮料

券。

招聘“婴儿员工”，是来自养老

院理事长权头喜美惠的想法。“当

我的孙子，或是工作人员的孩子来

养老院的时候，老爷爷老奶奶看到

孩子都会绽放笑容。虽然这些宝

宝没做什么，但却能发挥如此效

果，所以我想招聘宝宝当‘员工’。”

理事长强调，“婴儿员工”不用按照

轮班表上班，想来就来，“这些婴儿

会一直和妈妈待在一起，就像是被

带到公园里散步一样。”

消息传开后，有 32 名婴儿“入

职”，大部分是附近人家的孩子。

日本一个靠海的小
村庄里，向日葵老人中
心和向日葵幼儿园隔着
一 道 绿 色 篱 笆 毗 邻 而
居。惬意的午后，幼儿
园小朋友时不时穿越篱
笆，和轮椅上的爷爷奶
奶一起折纸玩⋯⋯这是
日本动画大师宫崎骏执
导、编剧的长篇动画电
影《悬崖上的金鱼姬》中
温馨一幕。

艺术源自生活。这
部首映于 2008 年 7 月
的动画电影，反映了人
类社会老龄化、少子化
的趋势。目前，我国社
会养老资源不足，专职
护 理 人 员 缺 失 。 面 对

“一床难求”的养老困境
和“人去楼空”的幼教窘
局，一些地方试点“幼转
老”“老幼共托”模式，将
闲置资源激活，助力推
动社会养老服务。先行
先试之下，关于“一老一
小”难题，人们探索出哪
些新解法？请看本版盘
点梳理。

日本：养老院招“婴儿员工”工资是纸尿裤

德国：联排别墅里设“多代屋”


