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起底供销社的“前世今生”

1949 年 11 月，中央合
作事业管理局成立，管理全
国合作事业。

1950 年，中央合作事
业管理局在京召开中华全
国合作社工作者第一届代
表会议，通过《中华人民共
和国合作社法（草案）》等重
要文件，成立中华全国合作
社联合总社，统一领导和管
理全国供销、消费、信用、生
产、渔业和手工业合作社，
标志供销合作社由分散到
统一。

1954 年 7 月，中华全
国合作社在京召开第一次
代表大会，决定将中华全国
合作社联合总社改名为中
华全国供销合作总社，并通
过《中华全国供销合作总社
章程》，标志着我国供销合
作社正式成为一个独立的
全国性组织系统。

上 个 世 纪 50 年 代 到
90 年代，供销合作社与国
营商业有过“三合三分”的
一段历史。

2014 年 4 月，国务院
批准河北、浙江、山东、广东
4 省开展供销社综合改革
试点。浙江省以生产、供
销、信用“三位一体”合作组
织为改革主题。

本报记者

孙磊

供销社是一个有着厚重历

史和优良传统的老单位，是几乎

与新中国同龄的一家组织。历

经岁月风霜，到 2019 年，全国供

销系统有县及县以上供销合作

社 机 关 近 3000 个 ，有 基 层 社

30000多个。

为了在时代变革中更有力

推进工作，杭州市余杭区供销联

社的赵顺炳和同事们走东过西，

遍访各地供销社，对兄弟单位的

探 索 方 向 和 发 展 方 式 熟 稔 于

心。经过多年走访观察，他认为

浙江省当下的供销社运营模式

有4种。

第一种以余杭区供销联社

为代表，是一套班子、两块牌子

的运营模式，有行政机关，也有

区级供销集团及各乡镇基层社。

第二种以建德市供销合作

总社为代表，是纯机关的参公管

理单位，没有乡镇基层社。

第三种以萧山区供销联社

为代表，已经完全改制为参照

国 企 ，业 务 板 块 涉 及 农 资 、石

油、酒店、房产开发、加工与贸

易、羽绒制品、皮革制品、弹簧

机械加工制造与贸易、物流、房

产 中 介 与 置 业 、职 业 教 育 等 。

通过企业运营，出色完成供销

社工作任务。

第四种以上虞区供销总社

为代表，将上世纪原有的体系

保持得最完整，基本保留原有

的资产、人员，队伍最庞大，综

合实力也十分强劲，拥有百货、

市场、医药、油品、房地产、液化

气、农产品、连锁超市、农资供

应、再生资源、金融服务、电子

商务、养老等 13 个经济板块和

1000 多个服务网点，有干部职

工近 7000 人，2020 年实现总经

营 收 入 137.78 亿 元 ，是 上 虞 区

的税收大户。

赵顺炳透露，在全国副省级

城市供销社的排名中，近年来，

杭州市供销社始终

排在前两位。

根 据 他 的 回 忆

和现有公开资料显

示，中华全国供销合

作总社发布的《2018
年度百强县级社》名

单中，萧山位居第 7
名，上虞排第 27 名，

余 杭 则 位 于 第 30
名。到了 2019 年，这

份排名有了新变化，

萧山上升至第 2 名，

上虞上升到第 8 名，

余杭则上升至第 25
名，可见浙江供销社

的整体实力不容小

觑。

如何寻求新的增长点
专家建议“三条腿走路”

根据各地实际的不同，部分

专家建议，未来供销社总体来说，

可以采取“三条腿走路”的方式。

一是冷链做“热”。
物流网络建设一直以来都是

供销社体系发展的重点。以广西

为例，广西区社按照“1 个县级冷

链物流集配中心+N 个产地保鲜

仓（地头冷库）+N 个移动冷库”模

式，引导冷链物流经营主体在每

个县（市、区）至少建设1个具备加

工、质检、分级、包装、冷储、冷运

等功能的县级冷链物流集配中

心，打造衔接县乡村、兼顾淡旺季

的公共型基础冷链物流体系，打

通高品质生鲜消费品下乡进村通

道。专家认为，以冷链物流为代

表的现代化物流或是未来供销社

发展的发力点。

二是资本下“沉”。
2017 年和 2021 年，中央一号

文件均提出发展生产、供销、信用

“三位一体”综合合作。信用合作

是其中重要一环。浙江省温州市

社成立全国供销合作社系统内首

家农信担保公司，该公司建立收

益共享机制，在基层社建立办事

处，赋予代办点金融支农功能，从

“供销贷”收取的小额担保费中，

返还 50%至基层社，缓解基层社

发展的资金困难。此外，该公司

还推出“政银担”金融支农合作模

式，首期注入省、试点地财政风险

补偿金 400 万元，建立政府、省市

担保公司和合作银行四方共担的

增信分险机制，地方政府通过“风

险共担、财政补助”联合金融机

构，对“政银担”业务实行优惠利

率，让农民的融资成本比以前下

降近 40%，撬动更多金融资本下

沉乡村。

三是村村“通电”。
在重庆，市本级供销社牵头

建设的市级农村电商综合服务平

台“村村旺”上线数年，通过社区

拼团、企业团购、电商代运营、直

播 带 货 等 多 种 营 销 方 式 ，联 结

1800家企业用户、7万多个人用户

及20多家机关、企事业单位、金融

机构。因此，构建具有地方特色

的电商平台或是未来各地供销社

的工作重点之一。
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图据新华社

浙江供销社改出四种新模式
整体实力不容小觑


